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Santrauka

Sis tyrimas gimé i$ paprasto, bet nepatogaus klausimo: kokius sprendimus turi priimti Lietuva,
vienu metu siekianti augimo, bet ir turinti tikslg keistis, iSlaikyti Zmones ir uztikrinti valstybés
sauguma. Ateitis vis maziau primena tiesig linijg, todél mums nepakako dar vienos prognozés ar
wieno teisingo plano“. Pasirinkome karo Zaidimy (angl. wargaming) metoda, nes jis leidzia
sprendimus siulyti ir patikrinti ten, kur jie dazniausiai subyra - jtampos salygomis, kai susiduria
skirtingi interesai, riboti istekliai ir didelis neapibréztumas. Si prieiga isryskina ne tik idéjas, bet ir
ju silpngsias vietas: kokiy prielaidy reikia, kokios Kliltys stabdo, kokios netikétos Salutinés
pasekmeés atsiranda, kai grazi mintis virsta jgyvendinimu.

Projekto pradzioje aiskiai jvardijome penkias ilgalaikes jtampas, kuriose Lietuvai teks rinktis
kryptis: mazéjanti tauta ir augantys lukescCiai; pramonés inercija ir technologijy proverzis;
saugumas ir atvirumas investicijoms; gerovés visuomeneé ir naSumo ekonomika; valstybiné
kontrolé ir institucinis greitis bei lankstumas. Keturiose sesijose naudojome tg patj ateities
scenarijy, kad galétume matyti, kaip skirtingi sprendimy rinkiniai kuria skirtingas Lietuvos
trajektorijas vienodame kontekste.

Siy trajektorijy analizé, pagrista karo Zaidimo dalyviy pozicijomis, iSryskino tris pagrindines
zinutes. Jos svarbios visiems, kurie formuoja Salies kryptj - sprendimus priimantiems,
ekonomikos ir visuomenés lyderiams, zZiniy karéjams ir tiems, kurie kasdien savo darbu ir
pasirinkimais kuria valstybe. Sias Zinutes ataskaitoje apibendrinome trimis glaudziai
susijusiomis sgvokomis: Svietimu, atsparumu ir savimone.

Pirmoji Zinuté - Svietimas yra proverZio salyga, o ne ,viena i$ sriCiy“. Karo Zaidimo dalyviy
veiksmy logika parode, kad, be Svietimo kokybés ir veikianCios perkvalifikavimo sistemos,
Lietuva nejgalins nei ekonomikos transformacijos, nei technologiniy Suoliy, nei gebéjimo atliepti
naujus valstybés poreikius. Kitaip tariant, Svietimas Siame tyrime atsiranda ne kaip ,socialiné
tema“, o kaip strateginé infrastrukttra, nuo kurios priklauso ir produktyvumas, ir investicijy
patrauklumas, ir visuomenés atsparumas. IS to naturaliai kyla viena i§ subtiliausiy, bet
svarbiausiy tyrimo pamokuy: net geriausi planai neveikia, jei jiems triksta Zmoniy gebéjimy - nuo
mokytojy iki vadovy, nuo valstybés tarnybos iki gamyklos meistry, nuo tyréjy iki savivaldybés
komandos. Sis tyrimas kviecia Zidréti j Svietimg ne kaip j ,biudZeto eilute®, o kaip j ilgalaikj
valstybés jsipareigojima, kurio sékme lemia ne vien idéjos, bet ir jgyvendinimo disciplina bei
partnerystés.

Antroji Zinuté - atsparumas ir pasitikéjimas yra ekonomikos salyga, o ne tik saugumo klausimas.
Tyrimas atskleidzia, kad, didindamos nepasitikéjima, prieSiSkos jégos siekia rezultaty ne vien
per tiesioginj spaudima, bet ir per institucijy silpninima bei visuomenés skaldyma. Cia karo
Zaidimai ypac aiSkiai parodo mechanizma: kai krenta pasitikéjimas, iSsiskaido démesys,
uzstringa reformos, silpnéja investicijy aplinka, o visuomenés nuotaika tampa trapesné.
Atsparumas cia reisSkia ne Sikj, o kasdiene valstybés ir visuomenés kompetencijg - institucijy
pasirengimg, paslaugy patikimuma, aiSkig komunikacija ir bendruomeninj susitelkima. Tai sritis,
kurioje svarbls ne vien sprendimai ,iS virSaus®, bet ir tai, kaip jie pasiekia zmones: ar vietos
bendruomenés jauciasi girdimos, ar vieSosios paslaugos veikia, ar vieSas kalbé&jimas mazina, o
ne didina poliarizacijg. Tai taip pat kvietimas matyti, kad ekonomikos stiprybé ir demokratijos
kokybé Siuo metu yra glaudziai susijusios - ir viena kitg palaiko arba ardo.
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Trecioji zinuté - Lietuvai reikia aiSkios savimonés ir drgsos veikti: vietoje vieno ,didziojo plano“
turime rinktis subalansuotg sprendimy rinkinj - neabejotinai reikalingus veiksmus, kelias didelés
grgzos kryptis ir priemones rizikai suvaldyti. Tyrimas kvieCia atsisakyti iliuzijos, kad
neapibréztumo salygomis galima turéti vieng viska iSsprendziantj sprendima. Vietoje to silloma
sprendimy disciplina: derinti ,batinus veiksmus* (angl. no-regret moves), ,didelius statymus*
(angl. big bets) ir ,apsidraudima“ (angl. hedges), kad valstybé turéty kryptj, bet neprarasty
lankstumo. Savimoné Siame kontekste reiSkia gebéjimg aisSkiai pasakyti, kas esame ir ko
siekiame, ir turéti drgsos tai jgyvendinti nuosekliai, nepametant ilgalaikiy reformy dél
trumpalaikio triukSmo. Tai taip pat kvietimas testinumui: kai strategija tampa vien Zodziais, ji
nekuria pasitikéjimo. Kai strategija tampa aisSkiais prioritetais ir subalansuotu sprendimy
rinkiniu, jg lengviau iSlaikyti testing, nepaisant politiniy cikly, instituciniy poky€iy ir skirtingy
interesuy.

Remiantis sesijose pasillytomis idéjomis ir tarptautinéje praktikoje iSbandytomis reformomis,
ataskaitoje iSskiriame desimt svarbiausiy krypciy ir pateikiame jy jgyvendinamumo vertinima: ar
sprendimas realistiSkas biudZetui, ar turime pajéguma jj jgyvendinti institucijose, ir kokj poveikj
jis duoty konkurencingumui. IS jy jgyvendinamumo prasme prioritetg tolesniam vertinimui
galima skirti penkioms kryptims: didesnei savivaldybiy autonomijai, regioninio gynybos
pramonés centro karimui, investicijoms j Zmoniy perkvalifikavimg savivaldybése ir Svietimo
orientavimui j technologijas, valdzios-verslo fondui talentams pritraukti ir nacionalinei
demografijos ir imigracijos strategijai. Likusios kryptys turi daugiau barjery, taciau jos svarbios
kaip didesni sistemos pokyciai, pavyzdziui, mokykly tinklo konsolidavimas ar vieSujy paslaugy
bazes stiprinimas, Siems sprendimams reikia daugiau susitarimo ir nuoseklaus jgyvendinimo.

Sis tyrimas sagmoningai neuzdaro diskusijos - jis jg atveria ir kviedia kalbéti ne tik apie tai, ko
norime, bet ir apie tai, ko reikia, kad norai tapty rezultatais: kokios prielaidos butinos, kokias
kliatis turime pasalinti ir kur turime veikti drauge. Musy noras paprastas: kad Sios trys Zinutés -
Svietimas, atsparumas ir savimoné - tapty bendru orientyru sprendimams, kurie leis Lietuvai
tapti saugesnei, turtingesnei ir labiau pasitikinCiai savimi.

Tyrimo komandos vardu,

Dalius Misitnas
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Jvadas

Lietuvos ekonominio potencialo tyrimg jgyvendino ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, bendradarbiaudamas su nacionaliniu plétros banku ILTE ir analitiniu
Ziniasklaidos kanalu ,Politika.“. Tyrimas buvo atliekamas j diskusijas jtraukiant 50 Salies
verslo, ekonomikos, teisés, akademijos, kultlros sri€iy lyderiy. Taikant karo ZzZaidimy
metoda, keturiy sesijy dalyviai, sillydami konkrecius veiksmus bei jvardydami prielaidas
bei kliltis jiems jgyvendinti, ieSkojo Salies raidos krypties, kiré ateities scenarijus.

Sis Lietuvos ekonominio potencialo tyrimas néra tradiciné studija su viena konkreéia
iSvada ar aiskiai apibrézta (laukiama) ateitimi. Siekiant papildyti kitus tyrimus, pasirinkta
nauja prieiga, skatinanti labiau struktlruotg diskusija, kurios metu keliamos idéjos yra
atviros konstruktyviai kritikai ir (ne)sékmei. Tokia prieiga leidZia pamatyti ne tik tai, kas
galéty veikti, bet ir tai, kur bei kodél sprendimai gritiva. Dél to per keturias Zaidimo sesijas,
net ir naudojant tg patj iSoriniy poky€iy scenarijy, susiformavo keturios skirtingos Lietuvos
ateities trajektorijos. Tai néra neiSvengiamos ar net tikétinos ateitys, o veikiau galimybés,
kuriy realizacija priklauso nuo pasirenkamy veiksmy, esamy raidos prielaidy panaudojimo
ir gebéjimo jveikti esamas Kilitis.

Tyrimo metodas turi savo apribojimus: ribotas kompleksiSkumas, priklausymas nuo
ateities scenarijaus ir tt. Siekdami likti metodiSkai nuoseklls, pagrindine diskusijg
apibréziame remdamiesi bitent keturiy sesijy metu identifikuotais aspektais. Si studija
néra paciy autoriy silloma pozicija, bet atspindi apibendrintas penkiasdeSimties karo
Zaidimo sesijose dalyvavusiy jvairiy sri€iy lyderiy nuomones, iSreikStas per zaidimo
scenarijaus kontekste pateiktas idéjas ir argumentus, tarp kuriy taip pat buata skirtumy. Tag
batina turéti omenyje interpretuojant tyrimo rezultatus.

Pasaulis tampa vis maziau aiskus ir pazjstamas. Lietuvai reikia atsakyti j klausimus ne tik

apie ekonomikos augima, bet ir apie esamo potencialo panaudojima, Zmones, atsparuma,
institucijas. Karo Zaidimy metodika leidZia j Sig problematikg pazvelgti nauju kampu.
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Metodika

Siekiant pazvelgti j Lietuvos ekonomikos potenciala i§ naujos perspektyvos, buvo
pasirinkta nestandartiné metodiné prieiga. Si studija pagrjsta karo Zaidimy metodologija,
teminiam kontekstui pritaikant Chriso Engle’o sukurtg matricos Zaidimy (angl. matrix
games) sistema (Curry, 2020). Svarbu pabrézti, kad Si analizeé ir i$ jos kylanCios iSvados
paremtos ekspertinémis dalyviy jZzvalgomis, pateiktomis Zaidimo sesijy metu. Jos
daugiausiai remiasi kokybine prieiga ir yra labiau Zvalgomojo pobudzio. Aiski Zaidimo
struktlra leidZia sistemingiau nei jprasta diskusija surinkti informacijg, kuria grjsta analize.
Viena vertus, tai sudaro prielaidas kalbéti apie galimas raidos alternatyvas (keturis
skirtingus scenarijus), kita vertus - iSrySkina esamo potencialo, raidos prielaidy ir kliG¢iy
Zzemeélapj. Tyrimo procesg sudaré keturi zingsniai (Pav. 1).

Pav. 1. Tyrimo Zingsniai

Jtam Matricos Keturios Duomeny
_rampd p zaidimodizainas p _ . . p» apdorojimas ir
jvardijimas . . Zaidimo sesijos ..

ir testavimas analizé

Pirmajame zingsnyje buvo ;2‘;1; ‘:“3“2“0‘05

apibréztos penkios jtampos (Pav. 2), )

kuriose Lietuvai reikes  priimti pDemooraria

sprendimus, siekiant sékmingo

Salies vystymosi. Kiekvienoje i$ Siy

itampy galima rasti tam tikras

prieSprieSas. Tauta mazéja, bet Institucijos ir Ekonomikos
lokes&iai auga? Yra pramoneés L e (EEEIEE]
inercija, taCiau reikalingas ir

technologijy  proverzis?  Bdatina

auginti saugumo ekonomika, bet

kaip tai gali paveikti jos atviruma?

Koks turéty bati balansas tarp

gerovés visuomenés ir nasumo Socialiné
ekonomikos? Kaip iSlaikyti tinkama GeIoHe
valstybinés kontrolés lygj uztikrinant

ir sparty institucinj veikimo greitj?

Saugumas
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Antrajame zZingsnyje pasirinktas konkretus metodas - matricos zaidimas (Pav 3.1 ir 3.2).
Jo metu dalyviai gave vaidmenis[1] siulo veiksmus, kuriuos jgyvendinty &jimui numatytu
laikotarpiu. Sio tyrimo kontekste vienas Zaidimo é&jimas, priklausomai nuo sesijos ir &jimo,
apeme penkiy-penkiolikos mety laikotarpj, kuriam buvo galima pasirinkti tik vieng veiksma
ir jvardinti laukiama jo rezultata. Taikant tokias ribas siekta uztikrinti, kad diskusija buty
sufokusuota ir dalyviai démesj skirty esminiams veiksmams, galintiems prisidéti prie
sékmingos valstybés kirimo ar prie konkre€ios Zaidéjo atstovaujamos grupés geroves.
Kiekvieng sililytg veiksma lydéjo argumentai dél prielaidy ir KliG¢iy (kodél siGlomas
veiksmas turéty ar neturéty duoti norimo rezultato) bei argumentai dél poveikio kitoms
sritims (pavyzdziui, veiksmas nukreiptas j saugumo jtampa gali turéti poveikj ir ekonomikos
transformacijai). Be penkiy jtampy, kaip atskiros sritys papildomam poveikiui, buvo
itrauktos ir biudZetas bei visuomenés santarvé. Apsikeitus argumentais, kiekviena Zaidime
atstovaujama grupé jvertino tikimybe, kad veiksmas bus sékmingas. ApskaiCiavus
vertinimy mediang buvo nustatyta[2], ar Zaidéjy veiksmas athesé norimg rezultatg ir kokj
poveikj jis turéjo kitoms sritims.

Pav. 3.1. Zaidimo struktara

Situacija
scenarijaus
pradzioje
Konteksto
atnaujinimas pagal
laikotarpj
Apibendrinama Grupés tariasi del
situacija savo veiksmy

Grupés atlieka
veiksmus

M Tyrimo dalyviy vaidmenys: darbuotojai, kultiira ir Svietimas, nacionaliné valdZia, savivalda, verslas ir priesiskos
jégos. Kiekvieng i$ Siy grupiy sesijose atstovavo po du Zmones. Dalyviams rolés buvo priskirtos atsitiktinai.
Z1sékmei jvertinti kaip atsitiktiniy skai¢iy generatoriai buvo naudoti Sesiasieniai kauliukai.
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Pav. 3.2. Zaidimo struktiira
Konteksto atnaujinimas

pagal laikotarpj

|

(Kita) Grupé pasirenka
savo veiksma kitam

laikotarpiui
Apskai€iuojama vertinimy
mediana ir ridenami du Grupé apibrézia laukiama
kauliukai, siekiant jvertinti pasirinkto veiksmo rezultatg

veiksmo sékme ir poveikj

I J

Kiekviena grupé jvertina Grupé nurodo argumentus,
sékmeés tikimybe (nuo 0% iki kodél jos veiksmas turéty biti
100%) sékmingas

Kiti dalyviai pateikia
argumentus dél sekmeés
tikimybés ir platesnio poveikio

Treciajame zingsnyje dalyviai susipazino su temine informacija apie jtampas, esamg
Lietuvos padétj. Zaidimo metu dalyviams taip pat buvo pateikiama hipotetinio scenarijaus
informacija apie tai, kokie procesai jvyko Lietuvoje ir pasaulyje po 2025 m. Sie pokyéiai
turéjo jtakos Zaidéjy pasirinkimams, lémé situacijos pokycius jvardintose jtampose ir keité
veiksmy sékmés tikimybe. Visose sesijose naudotas tas pats scenarijus, leidziantis
jvertinti skirtingas Lietuvos ateities raidos alternatyvas tomis pacCiomis aplinkybémis.
Keturios zaidimo sesijos vyko 2025 m. gruodzio ménesj. Apibendrinti jy jrasai skelbiami
,Politika.” tinklalapyije.

m Lietuvos ekonominio potencialo tyrimas 8


https://www.ism.lt/wp-content/uploads/Lietuvos-situacijos-2025-m.-apzvalga-2.pdf
https://www.ism.lt/wp-content/uploads/Lietuvos-situacijos-2025-m.-apzvalga-2.pdf
https://www.ism.lt/wp-content/uploads/Lietuvos-ateities-scenarijaus-intarpai-2.pdf
https://www.ism.lt/wp-content/uploads/Lietuvos-ateities-scenarijaus-intarpai-2.pdf

Ketvirtame ZzZingsnyje atlikta rezultaty analizé, pirmiausia grjsta dalyviy jzvalgomis,
pateiktomis Zaidimo sesijy metu. Remiantis surinktais ir susistemintais duomenimis -
koduojant dalyviy veiksmus, jy poveikj, jvertintas tikimybes, sékmés prielaidas ir klittis -
Zengta trimis analizés kryptimis (Pav. 4). Taip apibendrinti individualiy sesijy scenarijai,
apibrézti agreguoti analizés rezultatai ir identifikuoti svarbiausi dalyviy iSskirti veiksmai bei
ju realaus taikymo pavyzdziai.

Pav. 4. Analizés kryptys

Pasakojimas Tendencijos Priemonés

¢ IndividualUs keturiy e Teminés zaidejy o Zaidéjy veiksmy
sesijy pasakojimai veiksmy tendencijos kategorizacija

e Keturios Lietuvos e Prielaidos ir kliGitys e Konkreciy
ateitys Salies raidai alternatyvy apzvalga

Tyrimo apribojimai. Naudota metodiné prieiga suteikia struktlrg aktualig
strateginei analizei. Vis délto, ji turi ir aiSkius apribojimus. Pirma, neiSvengiamai tenka
supaprastinti kompleksiska ekonomine ir socialine tikrove iki riboto alternatyvy
skaiCiaus. Antra, matricos Zaidimai pateikia kokybine informacija, kuri paremta
ekspertinemis dalyviy Ziniomis, todél veiksmy poveikiai néra vertinami grieztai
kiekybiskai ir jy aibé apsiriboja tuo, kas pasakyta Zaidimo eigoje. TreCia, Zaidimas
remiasi konkreCiu scenarijumi, aprasanciu ateities procesus, kurie gali Klostytis ir
kitaip, o tai gali turéti poveikj tiek siGlomiems veiksmams, tiek galimiems jy
rezultatams. Ketvirta, neapibréztumas ir atsitiktinumai zaidime modeliuojami, taciau
tikrovéje jie gali veikti kitaip (tai buvo matyti ir tarp skirtingy zaidimo sesijy). Atskiry
veiksniy priskyrimas vienai ar kitai kategorijai taip pat turi kokybinio vertinimo
aspekta. Analizéje iSskirti aktualiausi atvejai - tai pavyzdziai, kuriais remiantis galima
pradéti iSsamig diskusijg artéjant prie strategiSkai svarbiy sprendimy. Pateikti
reformy jgyvendinamumo Lietuvoje vertinimai subjektyvis, suskirstantys galimus
sprendimus j sunkiau ar lengviau jgyvendinamus pagal Salyje vyraujancias lesy
skirstymo tendencijas. Potencialiy reformy rezultaty Lietuvoje vertinimai remiasi
kitose Salyse atlikty panasiy pertvarky duomenimis, atsizvelgiant j Lietuvos
ekonominj pajéguma bei investicijas atskiruose sektoriuose. Tai apsiriboja
Zvalgomojo pobudZio vertinimais, kuriy tikslas - susidaryti platy jspldj, kas reikalinga
ir teoriSkai jgyvendinama, suteikiant atspirties taskg tikslesniam reformy
projektavimui. Tad tyrimo iSvados turéty bati vertinamos kaip teorinés gairés ateiciai,
nuo kuriy atsispiriant galima pradéti sprendimy paieska ir diskusijg del jy.
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Verslas
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Saugumas
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Dalyviy jvardintos
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sékmei
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sékmei
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2025 - 2030

| sesija
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Démesys darbo viety
augimui regionuose

Svietimo sistemos
atnaujinimas karéjams ir
verslininkams ugdyti
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« Visuomenés palaikymo ekonomika per infrastruktiros
trikumas plétrg
Neéra garantijy, kad KLIOTYS:
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Reikia daug investi

)
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—___
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PRIELAIDOS: Savarankiskos, uZsienio investicijos deél
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=& A
Noras islaikyti galios E& [ &5 ﬁ
koncentracija /

E Lietuvos ekonominio potencialo tyrimas 12




PRIELAIDOS:

* Geopolitiné situacija palanki
persiorientavimui j gynybos
sektoriaus stiprinima

KLIOTYS:

« Trakumas kompetencijy
bendrajame ugdyme, issikiai
sukurti inzinerines mokyklas
Lietuvos Svietimo sistemos
nelankstumas jgyvendinant
reform
Koalicinés politikos poveikis
koncentravimuisi

& 50%

Svietimo sistema

orientuojama
technologijas ir inZinerija,
pritaikomas ir gynybos
srityje

matoma ir geidZiama tiek
investicijoms, tiek
partnerystéms

LS
—

Lietuva tampa Zinoma,

KLIOTYS:
* Regionuose léSy nedaug,

todél neaisku, kaip
tapimas rapybos centrais
skatinty jy raida.

Regiony konkurencija dél
1é8y paskirstymo

Didelés dabartinés
investicijos j
infrastruktdra, neaisku, ar
tam bus skirta dar lesy

& 55%

2030-2035

| sesija

Darbuotojy
perkvalifikavimo sistemos
sukirimas, orientuotas j
gynybos pramone

Darbuotojy
perkvalifikavimo ir gynybos
pramonés centras,
lyderiaujantis Baltijos
regione.

Sukurti regioninj saugumo
aljansa
(Siaures Europa, JK, Baltijos
Salys, Lenkija, Vokietija,
Beneliuksas, galbit Prancizija)

Aljanse Lietuva specializuosis
gynybos ir dvigubos paskirties
produkty gamyboje, siekiant 8 %
BVP §iai pramonei

-
&5

~—

Investicijos j regiony
gyventojy socialing
apsauga, gerinant
gyvenimo kokybe

Regionai tampa vyresnio

amziaus Zmonéms
draugiskais centrais

A 4
28 8 5

—

Zali zmogeliukai uzima dalj
Latvijos ir Estijos
(JAV démesys nukreiptas kitur,
Europoje stipréja politiné
poliarizacija ir radikalizacija)

De facto zlunga NATO

atgrasymas, turintis placiy
pasekmiy visoms sritims

= 88
&9 &

Lietuvos ekonominio potencialo tyrimas
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PRIELAIDOS:

« Veikianti vidaus investicijy
sistema, vietinés investicijos
uTYs:

KLIUTYS:

Biurokratijos poveikis
procesams

Rizikas, kad dél geope
situacijos investicijos i$ vidaus
bus nukreipiamos j uZsienj
Pensijy sistemos reforma
silpnina instituciniy Zaidéjy
pozicijas

.

&8 70%

Investicijy atstatymas ir
skatinimas paskolomis bei
subsidijomis, neskirstant j

uzsienio ir vidaus

Investicijos pasiekia lygj,

buvusj pries 2022 m.
Rusijos puolimg Ukrainoje

58

13




PRIELAIDOS:

« Bus poreikis dél technologijy
dominavimo ekonomikoje

« Augantis poreikis biotechnologijoms

« Kiimato salygos darys Lietuva alimi
patrauklia atvykti mokytis ir dirbti

« Sekminga ekonomikos
transformacija j gynybos sritj
sudarys salygas ir kitiems
sprendimams

KLIOTYS:
« Dlirrobotizacija gali sumazinti
poreikj techniniams gebejimams

& 70%

)

Svietimo perorientavimas
inZinerija, techninius
mokymus

inZineriniu iSsilavinimu

—

PRIELAIDOS:
Dél ekonominés situacijos bus
akivaizdus poreikis sprendimy
paieskai
Deél tendencijy Europoje stiprinti
bendradarbiavima su Kinija
(pagal duota scenarijy), Lietuva
irgi atsidurs tokiame kontekste

KLIOTYS:
+ Dabartiniai santykiai apsunkins
geresnio rysio paieskas

& 50%

2035+

| sesija

)

Kultdrinio turizmo
skatinimas

Galerijos, teatrai,
gastronomija, SPA, kurortai
ir gamta - Lietuva - turisty

traukos centras.

Daugiau gyventojy su —J

)

Teikti daugiau nemokamy

paslaugy vyresniems bei

skatinti gimstamuma per
paslaugas Seimai

2040 metais Lietuvoje bus
3,2 milijono gyventojy

& 58
—

KLIOTYS:

Pradeti ieSkoti didesnio
santykio su Kinija

Automatizacijos
sprendimai, jdarbinant
pigias kiniskas
technologijas

* Trumpas vieSosios politikos

priemoniy poveikio

‘ laikotarpis
Tik turtingi Zmones gali leisti

sau turéti daug vaiky
Poreikis mastymo
pokyCiams visuomenéje
* Pastebimi iSsilavinimo

skirtumai tarp motery ir

problema

/ vyry, skatinamtys vienisumo

&
(@)
A

& 30%

Vystyti demografijg ir
skatinti gimstamuma per
dotacijas, tévystés
laikotarpio ilginima

4 milijonai gyventojy

4 )

Rusija pateikia prasyma
stoti j Europos Sajunga

Rusija veikia minkstaja
galia, siekdama sugriauti
ES i$ vidaus; JAV nesikisa,
o Kinijos jtaka Europai
didéja

i

—
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KLIOTYS:
Tiketinas institucinis
pasipriesinimas
Vienmandaté sistema
skatina nesiimti reformuy,
mazinanciy kiekybe
Galimas pasipriesinimas
visuomenéje ir Svietimo
bendruomenéje

& 40%

Skirti démesj ne
kiekybei, o kokybei,
mazinant
infrastruktira,
skatinant gerus
mokytojus

Auksta Svietimo kokybé

—

PRIELAIDOS:
« Ekonomine situacija yra pakankamai
patraukii

KLIOTYS:

Triiksta instituciniy pastangy pritraukti
migrantus

Regioninés mokykios nebus
pasiruosusios pritraukti jaunuoliy

« Svietimo sistema néra globaliai patraukli

* Socialiniy rySiy trikumas jaunuoliams
sumazins nora atvykti

175%

29
&

2025-2035

Il sesija

Zenkliai mazinami
migracijos srautai
nekvalifikuotai darbo jégai

Dél traikumo smarkiai
auga vidutinis atlyginimas,
ypac nekvalifikuotiems
vietiniams darbuotojams

g Ag
Eos) ©

~—

(>

akviesti talentingiausius ir
motyvuotus jaunus
uZsieniecius mokytis
laimingiausioje Salyje
Europoje
Tustéjanciy savivaldybiy
iniciatyva pakviesti lietuviy

kalba iSmokusius mokinius
Cia mokytis ir véliau dirbti

O X &

Sukurti nacionaling
programa, skirtg
produktyvumui, darbo
nasumui ir gero gyvenimo
aplinkos karimui

Ekonomikos ir atlyginimy
augimas

& 8

~—

5
(=) (W)
"

—

Inicijuojama idéja dél
iSstojimo i§ Europos
Sajungos ir NATO

Susiskaldymas
visuomenéje

25 & )88

Lietuvos ekonominio potencialo tyrimas
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KLIOTYS:

* Neaisku ar bty laikomasi
sipareigojimo surinktas léSas
skirti batent Svietimui
Esamoje geopolitinéje
situacijoje mokes¢iy
didinimas turi dar stipresnj
neigiama poveikj jmonéms /
investuotojams, dél to
palaikymo nebdty
Reikalinga Svietimo sistemos
pertvarka, uztikrinimas, kad
paruosti specialistai ¢ia ir liks

o 275%

Susitarti su verslu, kad bity
taikomi Siek tiek didesni
mokesciai, o éSos biity

skiriamos aukstos kokybés

STEM specialisty rengimui

Lietuva iSvengty vidutiniy
pajamy spasty: kylant
atlyginimams, didéty darbo
nasumas, augty atsparumas DI

V..
2 5 1
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PRIELAIDOS:
« Atitinka lietuviska kultaring
vaizduote ir mitine tradicija
+ Galimas zmoniy grjzimas arciau
gamtos ir mazesniy
bendruomeniy

KLIOTYS:

+ Gyvenimo salygos ir geopolitinés
rizikos ribos geriausiy pasaulio
mokslininky pritraukima

+ DI gall priestarauti Klasikinei
Svietimo sampratai

ﬁ@

)

Radikali Lietuvos Svietimo
transformacija per drasius
sprendimus, pasaulinio lygio
universitety pritraukima, DI
integracijg ir glaudy valdzios,
verslo bei visuomenes
bendradarbiavima

75%

Lietuvos Svietimo sistema
tarp penkiy geriausiy
pasaulyje, Cia veikia garsiausi
universitetai, Salis tampa
pasauliniu akademiniu centru

2035+

Il sesija

Sukuriama privaloma
nacionaliné perkvalifikavimo
sistema su centrais kiekvienoje
savivaldybéje, nekvalifikuoti
darbuotojai mokosi pagal
eksperty programas

Visi nekvalifikuoti darbuotojai
jgyja paklausig specializacija,
mazéja struktarinis nedarbas
del Dl ir roboty

—

Politinés valios trikumas

Valstybiniy investicijy
susisiekimo
infrastruktlrag poreikis

Kova su biurokra
sumazinti ministerijy
biudzetus perpus ir
identifikuoti perteklines
funkcijas

Mazéja biurokratizmo
valdymo institucijose

Stambinti savivaldybes ir siel

efektyvesnio valdymo, biudZeto
panaudojimo ir technologinés
transformacijos

Optimizuota, efektyvi,
skaitmenizuota ir
technologi$kai pazengusi
savivalda

£ &
¥ X

L

Lietuvos geopolitiné kryptis
samoningai kei¢iama, nutolimas
nuo ES ir Vakary pateikiamas ne
kaip grésmé, o kaip ,pozityvus*
suartéjimas su Kinija

Laipsniskas politinis ir vertybinis
nutolimas nuo ES ir Vakary, su
Rusijos jtaka, griztancia
netiesioginiu badu per Kinijos-
Rusijos aljansg

25 & )88
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PRIELAIDOS:

+ Esama sudétinga situacija su
kapitalo prieinamumu skatinty
naujos sistemos naudojimg

KLIOTYS:

* Institucinj status quo sunkiau
pakeisti

Priesiskos Salys gali
pasinaudoti esama sistema,
ribodamos jos naudojima

.

&F 80%

Lietuva orientuojasi j
alternatyvias kapitalo rinkas,
apeidama biurokratiska
obligacijy sistema

Sukuriama inovatyvi finansy
infrastruktara, leidzZianti
investuoti visose kapitalo
Sakose

PR




KLIOTYS:
Reikalingi poky:
vadovavime ir valdyme
Skirtingi muziejy profiliai
Bitinybé centralizuotai
prieigai / naratyvui

& 20%

)

Muziejy ir kultdros
jstaigy valdyma
perduoti
savivaldybéms ir vietos
bendruomenéms

|staigy jveiklinimas ir
kasty sumazinimas

O X @
—

KLIOTYS:
Nevienodos pradinés
savivaldybiy pozicijos
Centrine valdzia vis dar turi
daug reguliaciniy sverty
Poreikis ankstesnei savivaldos
galiy reformai
Rizika, kad Sios papildomos
investicijos neatnes realaus
struktirinio poky&io

& 35%

2025-2035

lll sesija

Keturiy darbo dieny
savaité

Socialiné gerove -

darbuotojai turéty
daugiau laisvo laiko

i

{ Skirti 7% gynybai nuo BVP \

Maksimalus Lietuvos
visuomenés atsparumas
(militarizavimas)

= RS
& 8
58

Ivedamas mokestinis modelis,
leidziantis daugiausiai GPM
sumokantiems verslininkams
savivaldybei tenkangia dalj
reinvestuoti vietoje, 0 ne pervestij
biudzeta
Formuojasi lokalios versio ir startuoliy

ekosistemos, paremtos esamu verslo
potencialu

8 L &
8@

grésmiy ir uztikrinti Salies
saugumo

Didéjantis nepasitenkinimas
valdzia, investicijy stabdymas,
kapitalo nutekéjimas,
mazeéjantys turisty srautai ir NT
pirkimo persiorientavimas j
uZsienj

=9
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PRIELAIDOS

« Verslo iniciatyvos ir
alternatyvios programos
transformuoty Svietimag

KLIOTYS:

+ Reformos priklauso nuo
politiniy cikly

Institucinis pasipriesinimas ir
sistemos inercija

Visuomenei reforma nebtinai
bus priimtina

&8 70%

Valstybé inicijuoja ir finansuoja
ugdymo programy reforma nuo
vidurinio iki auk$tojo mokslo,
pritaikydama turinj prie verslo
poreikiy

Parengiami darbo rinkos
poreikius atitinkantys
specialistai ir ekspertai

-
c




PRIELAIDOS:

« Integruota mokymosi sistema kelia
igudziy lygj, plecia darbo rinka ir
skatina ekonomikos augima

raidos mokymasis
visa gyvenima taps bitinu

2035+

lll sesija

G

arantuotos minimalios
ménesinés pajamos visiems
pilieiams
Didesné socialiné gerove,
mazesne atskirtis, maziau streso,

mazesnes medicinos islaidos ir
daugiau laiko mokymuisi

A |
R @

~—

KLIOTYS:
Zmonés gali nenoréti jsitraukti j
papildoma veikia
Institucikai tai dar viena programa,
neaiskus efektyvumo uztikrinimas

& 50%

{/ Kurtiversio integruota visa gyvenima

trunkancia mokymosi sistema
technologily inovacijoms ir versio
poreikiams

Ekonomika stipréja, auga uzimtumas,
pragyvenimo lygis ir konkurencingumas

A

PRIELAIDOS

« Igyvendinta svietimo reforma gali tapti
prielaida tolesniems proverziams

« Esamos iniciatyvos gali pagelbéti
igyvendinti ir Sia
Realiy problemy sprendimas gali labiau
ftraukti dalyvius
Estios patirtis rodo, kad kompiuteriy
inciatyva mokyklose duoda iigalaike
nauda

KLIOTYS:

« Tokia iniciatyva mokykiose per ankstyva,

gali nebilti poveikio

LY

& 5%

i I N

Lietuva kuria inovatyvy
Svietimo modelj,
integruodama technologijy
jmones j mokyklas per
»Unicorn Hub* iniciatyvas

Vaikai jgyja kompetencijy,
paruosianciy kurti verslus ir
pritraukti kapitala j Lietuva

)

Sukurti pramoning gélo
vandens gavybos ir eksporto
Saka bei Vandens investicinj

fonda

Didesnis BVP, naujos darbo
vietas ir investicijy graZos
paskirstymas visuomenés

gerovei

Sidloma steigti ,Verslo partijg“
pragmatiskam
bendradarbiavimui su Rusija,
Kinija ir Baltarusija,
pasinaudojant nusivylimu ES ir
JAV

Laiméti rinkimus ir gauti valdzia,
pasitelkiant Zzmoniy
susidoméjima greitu uzdarbiu ir
Ryty rinky patrauklumu

0 R &
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PRIELAIDOS

« Orientacija j nisas galéty
suveikti, kaip rodo ir FinTech
pavyzdys

KLIOTYS:

* Konkurencija globaliame
kontekste - investicijy dydziai
nepalyginami

Poreikis ne tik pinigams, bet ir
infrastruktdrai

Reikalingas tinkamas teisinis
reguliavimas

& 30%

Sukuriamas valdZios ir verslo
fondas geriausiems pasaulio
protams ir technologijoms
pritraukti

Naujos darbo vietos, verslai,
ekonomikos augimas ir augantis
biudZetas

AP
& 5
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¥ 475%

PRIELAIDOS:

« Jaunoji karta gali biti atviresne
mecenatystei

+ Mokestinés lengvatos motyvuoty
parama kultdrai ir regionams

« Esami teisiniai modeliai tai leidzia

KLIOTYS:

« Nera istorinés mecenatystés
tradicijos
Dél ciklo ekonomika létés ir galimybes
bei noras investuoti mazés

« Nepalanki geopolitiné situacija, todél
1éS0s pirmiausia skiriamos gynybai ir
stabilumui uztikrinti

& 55%

)

Sukurti mecenatystés skatinimo
modelj su teisine, mokestine ir
moraline baze, motyvuojanéia versla
ir turtingus asmenis investuoti j
kultdra ir Svietimg

2025-2035

IV sesija

D:

arbuotojai aktyviai jsitraukia j
technologine Kaita: nuolat mokosi,
persikvalifikuoja ir geba diegti naujas
technologijas

Ekonomika artéja prie Siaurés saliy
modelio: auga technologijy

sektorius, modernéja tradicinés

Sakos, didéja nasumas ir atlyginim:

818

{* Jtvirtinti nacionaling demografing )

strategija, apimangia gimstamuma ir
imigracia, kuri bus vykdoma tikslingai

Dél valdomos migracijos, bus
stabilizuota padetis, iSvengsime
demografinio suolio, turésime
prognozuojama darbo rinka, mazesnes
rizikas, stipresnius regionus

RO ©&
% O K

~—

Kultdros ir Svietimo fit i iki
dvigubai didesnis, visuomene
stipresné ir labiau sutelkta,
neapkraunant valstybés biudZeto

8 &1 8
—

PRIELAIDOS

Pastebimas zmoniy judéjimas j regionus

dél ramesnio gyvenimo ir galimybés
dirbti nuotoliu

KLIOTYS:

« Relkalinga svietimo, mokslo, kultaros,
gyvenamojiinfrastruktara
Politiskai sudétinga taip koncentruoti
investicijas
Silpna regiony industrializacija ir
inovacijy pritraukimas.
Pandemijos metu, daugeliui dirbant
nuotoliu, nevyko masinis persikelimas |
regionus

J

Skatinti regiony patraukluma
investicijomis, paskatomis,
transporto kasty kompensavimu
bei startuoliy ir inovatyviy versly
karimu

Atsirasty penki-Sesi patrauklis
regioniniai centrai, pritraukiantys
gyventojus, jaunus specialistus ir
Seimas bei skatinantys regioninj

ekonominj augima

AP

—

MY

Skleidziama zinuté, kad reikia

prekiauti su Rusija ir pripazZinti,
jog jai atitenka Ukraina

Europos Sajungos Zlugimas i$§

esmeés, susiskaldymas ir erdvé
politinéms manipuliacijoms

B @ 25
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IELAIDOS

* Yrapawzdiy, rodanciy, kad sveikatos duomeny
LT MO S SE NG
nepaisant baimi

« Valstybines ir Wies institucijos jau turi didziulius

duomeny kiekius

KLIOTYS:

« Sistemy centralizavimas gasdina dél kontrolés
galimybiy

. rinkimo,
bei naudojimo is5kiai

* Visuomenés pasipriesinimas.

« Valstybés valdymas yra kompleksinis
didziulémis pasekmemis, todél tai hmu per daug
sudetinga

* Reikalinga technokratiné valdzia ir pakankamai

ilgas laikotarpis.

Kibernetines grésmes apsunkinty jgyvendinima

globalios konkurencijos

& 10%

Sidloma sukurti valstybés mastu vieninga,
nemokama ERP sistema su DI, kaupiant
visus jmoniy veiklos duomenis realiu laiku
ir prieinama verslui, darbuotojams,
bankams, savivaldai ir valdzios
institucijoms

Drastiskai sumazéja administravimo kastai,
uztikrinamas maksimalus skaidrumas ir

efektyvus mokesgiy surinkimas, leidziantis
sumazinti mokesting nasta

%
O @

37,5%
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PRIELAIDOS:

« Turime stiprias kultaros
institucijas ir stiprius kultaros
Zmones

« Aktualu fokusuotis j specifing
nisa

KLIOTYS:

« Didelé dalis teatro lietuviska,
todel sunku pritraukti
uzsieniegius

* Finansavimo isikiai -
biudzetas jau dabar néra
lankstus

Skelbti teatra prioritetine
sritimi, plésti infrastruktarg ir
kurti tarptautinj Vilniaus teatro

festivalj

Lietuva tapty tarptautiniu
teatro centru, pritraukty
zitrovus ir talentus bei stiprinty
kultdrinj prestiZg ir sektoriaus
konkurencinguma

e LN

2035+

IV sesija

Skatinti darbuotojus tapti
smulkiais verslininkais,
naudojant perkvalifikavimo
programas ir prieinamas
technologijas

Susiformuoty
decentralizuota ekonomika,
didéty Zmoniy uZimtumas, jie

patys kurty darbo vietas

—

A

KLIOTYS:
Reikés daug socialiniy
paslaugy ir joms
reikalingos infrastruktiros
Socialiniai rysiai
apsunkins vyresniy
Zmoniy persikélimui j
regionus
Dideli kastai, jtampa
biudzetui

29
&

20%

Klaipédoje ir aplinkiniuose
regionuose sukurti naujo tipo
iSplésting laisvaja ekonomine

zong kaip integruota tarptautinj
ekonominj centra

Proverzis versle, stipresnis
nacionalinis saugumas ir didesnis
atsparumas geopolitinems
rizikoms, ypa¢ Kinijai

L

~—

didéjanciu Zemes Gkio nasumu,
savivaldos skatina darbo vietas
Zemés akyje, jtraukiant vyresnio
amziaus zmones be radikalaus
persikvalifikavimo

Regionuose didéja uzimtumas,
vyresni darbingi Zmonés jtraukiami
darbo rinka, stipréja vietiné
ekonomika ir stabili maisto
pramoné

(v
—1

Lietuvos ekonominio potencialo tyrimas

Skatinama propagandiné
kampanija Lietuvoje socialinése
medijose, siekiant artéti prie
Kinijos, remiantis pazadu
investuoti j regionus ir strateginius
sektorius bei skatinti technologine
pazangg

Sustabdyti Lietuvos artéjima prie
Siaures saliy, palaikant gerus
santykius su Kinija ir Rusija

& 275%

PRIELAIDOS:

* NiSos gali padeti atlaikyti
neigiamus iSorinius
veiksnius

KLIOTYS:

* PrieSiskas institucijy
pozitris jgyvendinant
strategijg

&F 80%

Valstybé skatina niSinius sektorius
ir ju integracija j ES vertés
grandines bei kartu remia

sektorius, sukuriancius daugiausia

darbo viety, kad jie atrasty ir
plétoty savo nisas bei inovacijas

Ekonomikos augimas
subalansuotas: derinamas
inovatyvumas su uzimtumo karimu,
daugéja darbo viety, o stipris
sektoriai stumia ekonomika j priekj

v
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Tendencijos

Sioje dalyje apzvelgiame bendras visy Zaidimy metu iskilusias tendencijas. ] kokias sritis
dalyviai fokusavosi? Kokios temos dominavo? Kokio pobutdzio prielaidos ir klilitys sékmei
dazniausiai jvardijamos? Kaip matomas ekonomikos potencialo panaudojimas?

Pirmiausia pazvelkime j penkias jtampas. Kurioms i jy buvo skirta daugiausiai
démesio? Apibendrinus visy keturiy sesijy duomenis, Lietuvai draugisky vaidmeny
veiksmai daugiausiai buvo nukreipti j demografijos ir darbo rinkos bei ekonomikos
transformacijos jtampas (Pav. 5). Tai atskleidzia sritis, kuriose pagrindinj aktyviy
priemoniy poreikj mato sesijy dalyviai, atsizvelgdami j esama situacijg ir rizikas. Aktyvias
grésmes (ty. samoningus veiksmus prie$§ Lietuvos interesus) atspindi priesisky jéguy
veiksmai. Akivaizdu, kad prieSiSkos jégos, siekdamos gilesnio susiprieSinimo
visuomenéje, savo veiksmus kreipé j institucijas. Tad vien Sis pirminis jtampy
pasirinkimas leidzZia identifikuoti daugiausiai démesio reikalaujancias sritis.

Pav. 5. [tampuy pasirinkimy daznis | Spalvos rodo dalyviy, atstovaujan¢iy konkregia role, itampos pasirinkimo dazni.
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Socialiné gerové
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Zaidimo veikéjai
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Kiekvienas veiksmas buvo konkretesnis nei vien jtampos pasirinkimas. Tad skyrési ir
situlomi keliai, kaip siiloma sukurti ilgalaikj poveikj. Pavyzdziui, demografijos ir darbo
rinkos srityje veiksmai galéjo apimti gimstamumo, migracijos, Svietimo ar kitus susijusius
klausimus. Teminis veiksmy suskirstymas (Pav. 6) atskleide, kad daugiausia démesio
skirta Svietimui. Dominuojancios temos taip pat apémé technologijas, niSy paieskas,
regionus ir mastysenos pokycius. Gynybos, Seimos politikos, kultliros bei kitos temos
buvo minimos, taciau kiek reciau.

Pav. 6. Dazniausiai minétos veiksmy sritys

Grafike pavaizduotas zaidéjy (i$skyrus priesiskuy jégu) veiksmy dazniausiai
pasirinkty temu zemélapis. Vienas veiksmas gali bit susijes su daugiau nei
viena tema.

Kiekvienas i$ dalyviy pasillyty veiksmy galéjo buti priskirtas daugiau nei vienai temai.
Pavyzdziui, veiksmas, skirtas gebéjimy stiprinimui inovatyviai gynybos pramonei
aktualiose srityse, buty apémes Svietimo, technologijy ir gynybos aspektus. Tokios
sgsajos leidzia iSgryninti teminius branduolius (Pav. 7). Juose matyti rySki dominuojanti
tema - Svietimas. Nors rySkiausios sgsajos pastebimos tarp Svietimo ir technologijy
(platesnio taikymo, prisitaikymo prie jy kaitos, aktualiy gebéjimy jgijimo) bei mastysenos
(verslumo, kurybiSkumo skatinimas), jos sutinkamos ir kitose temose. Tad Svietimas
identifikuojamas kaip esminé Lietuvos vystymosi prielaida, kuriai skiriamas démesys
stiprinant visuomene ir auginant Zmogiskuosius iSteklius darbo rinkos kontekste. Si
prielaida glaudziai susijusi su ekonomikos transformacija bei naSumo didejimu.
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Svietimas Technologijos NiSos

Aplinka - 18%

Nisos - 14% Aplinka - 8%
Svietimas - 18%
Gynyba - 8%
Technologijos - 36% Mastysena - 21% Technologijos - 36% Gynyba - 27%
Svietimas - 42% Nisos - 33%
Gynyba -14% Mastysena - 8% Regionai -18% Kultdra - 27%
Regionai Mastysena
Regionai - 14%
Kultiira - 1%
Nisos - 22% Mastysena - 11% Svietimas - 43% Technologijos - 14%
Svietimas - 1%
{ira - 14%
Migracija - 1% Kultdra - 14%

Pav. 7. Persidengimai tarp veiksmy sri¢iu

Grafike pavaizduotas skirtingy temy persidengimas, kokia dalis vienos temos veiksmu yra susijusi su kitomis temomis. Vienas veiksmas
gali but susijes su daugiau nei viena tema.

Kiekvienoje S$iy temy dominuoja ir specifiniai prielaidy bei kliG€iy tipai. Akivaizdzia
prielaida sékmingiems veiksmams matomi ekonominiai veiksniai (Pav. 8). Siuo metu
esamu ekonominiu potencialu galima pasinaudoti siekiant proverzio. Kitas svarbus ir
galintis prie proverzio prisidéti veiksnys - institucijos. Zvelgiant j kliGi¢iy pasiskirstyma (Pav.
9), matyti, kad daznai Kkliltys siejamos su instituciniais, ekonominiais ir demografiniais ar
darbo rinkos veiksniais. Kliiitys matomos kaip jvairesnés, lyginant jas su prielaidomis.
Tai rodo kompleksinj problemy laukg. Ekonomikos ,,dvilypuma“ (buvima tiek prielaida, tiek
kliatimi) galima paaiskinti tuo, kad nors ir dabartiné ekonominé situacija laikoma tinkama
imtis veiksmuy, bet ateityje besiklostanti aplinka gali buti nepalanki (tai atspindéjo ir
dalyviams pateikti ateities scenarijai).
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Pav. 8. Prielaidos veiksmu sékmei pagal sritis

Grafike pavaizduotas dalyviy (i8skyrus priesisky jégu) identifikuoty sékmés prielaidy pasiskirstymas.

Spalvos rodo, kokia dali (procentais) visy toje tematikoje jvardinty prielaidu (sumuojant visu tematikos veiksmy prielaidas) sudaro

konkreti sritis.
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Pav. 9. Kliutys veiksmuy sékmei pagal sritis

Grafike pavaizduotas dalyviy (iSskyrus priesisky jégu) identifikuoty klit¢iy sékmei pasiskirstymas. Spalvos rodo, kokia dalj (procentais)
visy toje tematikoje ivardinty klit¢iu (sumuojant visu tematikos veiksmuy klittis) sudaro konkreti sritis.
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Prielaidos ir klittys prieSisky jégy veiksmy sekmei buvo stipriai koncentruotos. Kaip rodo
diskusijy apibendrinimas (Pav. 10), dazniausiai kaip prielaidos prieSiSky jégy sékmei buvo
ivardintos esama poliarizacija visuomenéje ir institucijy reakcija. DazZniausiai
pasikartojancios klilitys - susijusios su visuomenés nuotaika ir jos istorine bei dabartine
geopolitine patirtimi. Tad matyti, kad dabartinis institucijy pasirengimas reikalauja
papildomo démesio ir stiprinimo, kad aktyviai vykdomi prieSiSki veiksmai neturéty
neigiamy pasekmiy. Vis délto, esminiai veiksniai, tiek padedantys prieSiSkoms jégoms,
tiek joms trukdantys, yra visuomené ir jos savimoné. Sesijy metu iSryskéjo jau esamas
susiprieSinimas, kuris tampa palankus destabilizuojantiems veikéjams. Kita vertus, dar
labiau akcentuota gyva istoriné atmintis ir Lietuvos patirtys, kurios telkia bendruomene.
Tai visuomenei leidZia buti atsparesnei, budresnei, aktyviai ir sékmingai prieSintis. Tad tiek
prieSiSky veiksmy pobudis, tiek prielaidos ir klittys aiSkiai rodo butinybe stiprinti
visuomenés ir institucijy atsparuma.

Prielaidy ir kliii¢iy pasikartojimai (%) 5 I 0
Sritis
Ekonomika
Saugumas
Visuomené

Institucijos

Priesiskos jégos

Pav. 10. Klittys ir prielaidos priesisky jégu veiksmy sékmei pagal sritis

Grafike priesisky jégu veiksmuy sé¢kmei identifikuoty prielaidy ir kliG¢iy pasiskirstymas. Spalvos rodo, kokia dalj (procentais) visy toje
tematikoje jvardinty prielaidy ir kliG¢iy (sumuojant visy tematikos veiksmuy prielaidas ir kliatis) sudaro konkreti sritis.

Svietimas ir atsparumas glaudziai siejasi su savimone ir drgsa. Svietimo temos
veiksmai daznai akcentavo poreikj mastysenos pokyciui, kirybiSkumo ir verslumo
skatinimui. Kalbant apie institucijas, minéta drgsa, butinybé keisti pozilrj. Kalbant apie
visuomene, minéti dabartinés geopolitinés situacijos supratimas, istoriné atmintis, tautos
praeities suvokimas, identitetas. Tai ypacC iSrySkeja prieSisky veiksmy kontekste -
visuomenés identitetas yra kritiSkai svarbus siekiant iSlaikyti santalkg. Svarbi prielaida yra
ir institucijy bei visuomenés, jos grupiy tarpusavio pasitikéjimas. Tam, kad potencialas
buty panaudotas, reikia ir ambicingos mastysenos - kurti, ieSkoti (taip pat ir nisy) ir
igyvendinti drasias vizijas.
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Dabartinis ekonominis potencialas matomas kaip viena i$ pagrindiniy prielaidy
proverziui. Vis delto truksta veiksmy kryptyse, kurios jgalinty turimg potencialg. Keturiy
Zaidimo sesijy apzvalga leido iSskirti tris elementus, galinCius tapti tolesnés raidos
pagrindu: Svietima, atsparumo stiprinimg ir visuomenés savimone. Pilietinis nuolat
besimokanc€ios visuomenés pozZiuris j savo vaidmenj valstybéje ir jsisgmoninta
atsakomybe yra bitinos sékmés sglygos.

Priemoniy kategorijos

Zvelgdami j individualius Zaidéjy pasillytus veiksmus, pritaikéme strateginiy sprendimy
priémimo, esant neapibréZztumams, prieigg. Tolimos ateities prognozavimas yra
sudétingas, susijes su nenuspéjamais aplinkos veiksniais. Todél Zaidimo sesijose
neapibréztumas modeliucjamas tiek pateikiant dalyviams scenarijaus intarpus, kurie
apraso iSorinius aplinkos pokycius, tiek vertinant veiksmo sékmeés tikimybe. Sprendimy
priémeéjai taip pat susiduria su sunkumais bandydami numatyti, kokie jy veiksmai bus
sékmingi, kokios reakcijos sulauks, kaip keisis aplinkybés. ] tai svarbu atsizvelgti turint
ribotus iSteklius (tiek vieSajam, tiek privaCiam sektoriui). Kaip turimg ekonomikos
potencialg panaudoti siekiant proverzio? Kaip elgtis, kai aplinkos neapibréztumas tik
didéja? Sesijose pateiktos veiksmy tikimybés ir laukiami poveikiai parodé jvairove (Pav. 11).

Sekdami Courtney, Kirkland ir Viguerie (2005) ir O’Keefe, Harris ir Kimson (2024)
prieigomis, iSskyréme tris skirtingus galimy veiksmy tipus pagal jy apimtj, rizikos lygj ir
tiksla:

e didelius statymus (rizikingi
veiksmai galintys duoti ﬁ“ﬂﬁﬂfgzﬁm" darbo rinka @ Ekonomikos transformacija @ Institucijos @ Saugumas
didele naudg, angl. big
bets);

e buatinus veiksmus (mazos
rizikos veiksmai duodantys
reikSminga nauda, angl. no
regret moves)

e apsidraudimg (veiksmai,
galintys padéti apsisaugoti
nuo tikétiny grésmiy ir
riziky, angl. hedges). -

Teigiamy ir neigamy poveikiy skirtumas
]
L ]
L]
]
]
L ]

Didesné rizika ¢
01 02 03 0.4 05 06 07 08

PriesiSky jegy veiksmy analizé Sékmés tikimybé
atskleidzia pagrindines sritis,
kuriose Siy poveikiy prevencija
yra batina.

Pav. 11. Veiksmuy pasiskirstymas pagal poveikius ir rizikas
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Sioje tyrimo dalyje aptariami aktualiausiy studijos dalyviy identifikuoty jtampy sprendimy
atspindziai realiame sprendimy priémime pasaulio (pagrinde Vakary) valstybése.
Siekiama jsigilinti j atvejus, kur studijoje pasillytos (ar panaSios) reformos buvo
igyvendintos bei kokius rezultatus dave.

Viso tyrimo metu identifikuoti:
e devyni pagrindiniai dideli statymai - veiksmai su didele jgyvendinimo rizika, taCiau
sekmeés atveju turintys didziule naudg;
o trylika batiny veiksmy su nedidele rizika ir didele nauda;
¢ devyni apsidraudimo veiksmai, padedantys apsisaugoti nuo tiketiny riziky.

Nemazos dalies Siy idejy analizuoti tarptautiniame kontekste nejmanoma dél panasiy jau
igyvendinty projekty trikumo (pvz., regioninis saugumo aljansas, alternatyvaus
valstybés finansavimo infrastruktiros sukirimas, valstybinés verslo valdymo sistemos
sukdrimas, nuo nulio kuriama gélo vandens gamybos pramoné) arba ekonominiy sékmeés
vertinimo kriterijy nebuvimo (pvz., teatro pavertimas Salies prioritetu, mecenatystés
programa). Dalis idéjy buvo pernelyg abstrakcios, savaime suprantamos ar net jau dabar
vystomos (pvz., investicijy pritraukimas, nasumo didinimas).

Buvo stengiamasi i$ principo panasias idéjas aptarti vieng kartg (pvz., savivaldybiy
stambinimas ir didesniy atsakomybiy joms suteikimas, gynybos pramonés tech hubas ir
tarptautinis LEZ, ugdymo programos pagal verslo poreikius ir Svietimo perorientavimas j
technologinius mokslus). Idéjos néra tapacios, taCiau taip siekiame pateikti bendresnj
vaizda.

Zemiau pateiktoje lenteléje (Pav. 12) iSskirtos deSimt stipriausiy ir pasauliniu mastu
iSbandyty reformy, kurios buvo dalyviy pasiulytos karo Zaidimo sesijose. Joje:

e trumpai apzvelgiami panasiy sprendimy sékmés ir nesékmés atvejai kitose Salyse;

¢ jvertinamas tikétinas rezultatas Lietuvoje;

¢ skaléje nuo 1 iki 3 vertinamas fiskalinis reformos realistiSkumas (FR, 1 = Lietuvos
biudzetui nepakeliama, 2 = sudétinga, 3 = jmanoma);

o Lietuvos institucinis pajégumas (IN, 1 = Lietuvos sagrangoje sprendimas
nejmanomas, 2 = jgyvendinimas sudétingas, 3 = realistiSkas);

e poveikis Lietuvos konkurencingumui (KO, 1 = neigiamas, 2 = neutralus, 3 =
teigiamas).

IS Siy deSimties reformy didziausio jgyvendinamumo galima tikétis penkiy
pasitalymy. Pirmiausia tai idéja didinti savivaldybiy autonomijg - Siam sprendimui
neturety Kilti finansiniy ar instituciniy kliG¢iy, o poveikis konkurencingumui baty greiciau
teigiamas. Toliau rikiuojasi regioninio gynybos pramonés centro Lietuvoje steigimas,
investicijos j Zzmoniy perkvalifikavimg savivaldybése (siejant su technologijomis),
valdzios-verslo fondas pritraukti pasaulio protams.
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Sie sprendimai taip pat didinty konkurencinguma, neturéty jstrigti dél instituciniy Salies
trikumy, taciau apciuopiamam rezultatui pasiekti Sios reformos reikalauja didziuliy
investicijy, o tai yra pagrindiné (bet jveikiama) klittis. Penktoji pakankamai nesudétingai
igyvendinama reforma - tai nacionaliné demografijos ir imigracijos strategija, kuriai
fiskaliniy ir instituciniy kliG€iy neblty, taCiau néra aiSku, kaip ji paveikty Lietuvos
konkurencinguma, nors ir spresty demografijos problema.

Prioritetinés kryptys:
¢ Savivaldybiy autonomijos didinimas
¢ Regioninio gynybos pramonés centro Lietuvoje steigimas
e |nvesticijos j Zmoniy perkvalifikavimg savivaldybése ir technologinio Svietimo
stiprinimas
e Valdzios-verslo fondas pritraukti pasaulio protams
¢ Nacionaliné demografijos ir imigracijos strategija

IS Siy penkiy reformy net dvi siejasi su Svietimu, kuris jau buvo Sioje studijoje iSskirtas kaip
viena i§ esminiy sprendimy reikalaujan€iy krypc€iy, svarbiausia siekiant didinti Salies
technologinj konkurencinguma ir patraukluma. Tarp sudétingiau jgyvendinamy reformy -
dar trys stiprios galimybés: tai fundamentalus Svietimo sistemos perorientavimas j
technologijas, mokykly konsolidavimas bei pasaulinio lygio universiteto sukurimas.
ISties, Lietuvoje moksliné-technologiné pazanga yra labai lIéta - mokslo, technologijy ir
eksperimentinés plétros (MTEP) lygis 2024 m. - vienas zemiausiy Europoje (Eurostat,
2025). Su 1% BVP per metus nepavyks pakelti produktyvumo, kas yra esminé salyga
pritraukti investuotojy ir mazinti priklausomybe nuo bestraukian€ios darbo jégos. Todél
tokie sprendimai yra itin aktualds.

Likusios penkios reformos turi daugiau barjery jgyvendinamumui (Pav. 12).

Viena esminiy neaptarty potencialiy reformy - tai finansinés ir nefinansinés paskatos
gimstamumui skatinti. Sesijy metu buvo iSkelta idéjy ir didinti motinystés iSmokas, ir
kelti Seimoms skirty paslaugy prieinamuma bei spektrg. Vis délto j lentele Sie pasitlymai
néra jtraukti dél to, kad praktiSkai néra Salies, kuriai buty pavyke tvariai pakelti
gimstamuma. Prancizijoje, Siaurés Salyse, Kanadoje tai buvo pavyke laikinai (Milligan,
2005; Toulemon et al, 2008; Luci-Greulich ir Thevenon, 2013). Piniginés paskatos
dazniausiai lemia trumpalaikj gimstamumo Suolj, po kurio pastebimas mazéjimas
(Yakovlev, 2019; Miranda, 2018). Sudéjus finansines ir nefinansines paskatas (socialinés
paslaugos, darbo vietos apsauga ir pan.) rezultatas gali biti geresnis, taciau tik
sulétinantis gimstamumo mazéjima (Jungtinés tautos, 2015; Luci-Greulich ir Thevenon,
2013).
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ekonomikai valdzios dalis,
statymas fondas, pritraukti ~ atvejais tai skirta lukesgiai. Malaizija - o/ .
o netriksta o B ~15%) investicijos 2 S 3
Apsidrau geriausiems (& 0 lygi tiksliniam talenty prastai sukurta et Kurti
dimas pasaulio au S(-:Ia.LISIO vgio pritraukimui (DI, infrastruktlra naujame gé ety s'_" ul '
N specialisty Jaidinininkia tech mieste atbaide taikomyjy tyrimy
protams puslaidininin| iai), tech mieste atbaide instituta su ~6000
daugiausiai investuotojus. darbuotoiy i§
P specifiniuose Ursiome
= institutuose. )
*teritoriniy-administraciniy vienety pavadinimai ne visose valstybése sutampa,
kad buty paprasciau Sioje studijoje visur vartojama savoka ,savivaldybés”.
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Laukiamas

Tikétinas rezultatas

Veiksmas Kur pavyko? Kur nepavyko? R ) FR IN KO
rezultatas Lietuvoje
Papildoma didelé
investicija galéty
sukurti gynybos
Taivanas tapo technologijy
pramoninés high- Malaizijoje investicijos miestelj. Remiantis
tech gamybos centru, jtech parky statybg Taivano atveju,
kuris labai svarbus buvo issvaistytos, nes valstybé turéty skirti
Galimai JAV ir taip saugo norin¢iy prisijungti ~500 min. EUR
isteigi il Salies versly pritriko (Kobie, kasmet
Lietuva - J!se:':glamas mil- nepriklausomybe. 2016); Mauricijuje tech investicijoms j
Batir
V;k:am:s gynybos miestelis/LEZ. Pradinéje stadijoje miestelio infrastruktara gynybos MTEP
/ i pramonés Liet ¢ ! variklis buvo valdzios nepakankama (Taipei Times, 2024; 2 S 3
:f,:'a'js'a" centras Baltijos \etuva é:mp:r investicijos. Per 15-20 (Schuetze, 2016); Kosta Focus Taiwan,
Salyse z:ﬁggzz;:jl;tilir mety tapo pasaulio Rikoje puslaidininkiy 2025). Tuomet iki
Jikti dirbti Zaidéju. Izraelis klasteris paremtas 2035 m. galéty
sékmingai dviem tarptautinem iSaugti privatus
pasigamina didZiajg kompanijom. Joms Taivano high-tech
dalj gynybos reikmiy, iSéjus klasteris nusilpo lygio gynybos
per 40 mety tapo (Murillo, 2025) inovacijy sektorius.
gynybos tech hub‘u. Visa tiesioginé ir
netiesioginé prid.
O verté galéty siekti
10% BVP.
Piety Koréja - po
1994 m. profesinio
mokymo reformos,
dalinio privatizavimo
P . Dalis Treciojo pasaulio
studenty padaugéjo 4 - N
Saliy (Gana, Kenija, . .
kartus (Uh, 2018). _ . lgyvendinti panasiai
- L Bangladesas) mégino . " . .
Suomija - valstybinés o i Suomijos sistemai
litechnikos panaias reformas, reikéty kasmet
politechnikos taciau nepakelé kasty, | Ka
Btinas . - B kolegijos, pilnai s A B valstybinéms
velksmas Svietimo Daugiau Zmoniy A pritriko déstytojy, N "
/ N . . valstybés . . politechnikos
perorientavimas su techniniu . . nesugebéjo sukurti N - 2 2 3
Apsidray j technologijas issilavinimu finansuojamos, rySiy su darbdaviais, o kolegijoms skirti
dimas baigusieji dirba ; ! ~300 min. EUR.
: - darbo pajamos buvo N
geriau, uzdirba - o Tuomet galima
. per Zemos (Mwiria, o <
daugiau. Sias tikétis panasiy
Kolegilas baigia tick 2002; Akyeampong, tat
olegijas baigia tiel 2002: Maclean ir rezultaty.
pat, kiek universitetus Pavl 2013
(EBPO, 2003). MTEP aviova, 2013)
% BVP Suomijoje
&3 siekia 3% (Lietuva
1%) (Eurostat, 2025)
Danijoje buvo
ox Estijos nemokamo
sumazinta N
L vieSojo transporto
bedarbystés iSmoky . .
- L R sistema nepakankamai . .
Masinamos Kokybiskos, teikimo trukmé, pakelé naudojimasi juo Palaipsninis
aslaugos taciau jsteigta sprendimas kai
ismokos, paslaugos Istelg (Hess, 2017). JK prendim
N s visuomenei, nemokama kuriose srityse
Btinas pleciama o e nemokamoms N B
veiksmas efektyvesnis leSy »aktyvacijos” sistema, imanomas, kaip kad 3 2 2
nemokamy . o aiactt paslaugoms e
N skirstymas, i bedarbystés iSmoky
vieSyjy paslaugy N ) ne nas N N
R geresni paslaugy darbg (Besharov ir . N N . trukmés mazinimas
bazé A L finansavimas, dél to jy L
rezultatai Call, 2013). ligalaikeéje L ol Danijoje.
> tiekéjy pritrako ir
perspektyvoje -
W sékminga (Card et al, prieinamumas tapo
! ribotas (Foster, 2025
2017). ( )
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Laukiamas

Tikétinas rezultatas

Veiksmas Kur pavyko? Kur nepavyko? R ) FR IN KO
rezultatas Lietuvoje
Vien geros
rogramos ir
Suomijoje inovacijy :uifngimo su
Suomijoje per létros programa
ol ,p P p g L centrais nepakanka,
pastaruosius 20 mety nepadéjo Siauriniame regione turi biti
5-6 patrauklis jgyvendinta plati regione sutelkti - A
A . I . kazkas, dél ko
regioniniai centrai, regionines dauglau verslo . . el
. - X - . verslui labiau norisi
satinas Regiony kurie pritraukty infrastruktlros (Jauhiainen, 2005). ten, nei | centra
ati 3 5
velkemas patrauklumo gyventojus, jaunus programa (daugiausia Italijoje investicijos j Real trasti 2 2 &
skatinimas specialistus ir per regionus ,suvalgytos* e? lau atrasti N
e . P Lo kazkuo svarby vieng
Seimas, skatinty telekomunikacijas). prastos regioninés ar kelis contrus
augima. Tai sustabdé valdysenos ir nepadéjo
" o (pvz., gynybos
depopulacijg auginti produktyvumo hub'as dél poligono)
g
(Lehtonen, 2020) (Accetturo ir de Blasio, _p __ VY
2022) kur telktysi specifiné
oA gamybaiir su ja
%‘E_‘ ateity gyvenimas.
Strategijos Slfkum ?ISK_U s
. N reikalavimai, jy
neturéjimas kelia Jail - N
A . laikymosi priemonés
didziule rizika, nes i strategine
Salis ,pagaunama Irsirategines
. N . partnerystes.
nepasiruosusi®, kai P
. o " Sukuriami imigranty
I Daugelyje imigrantus staiga iSauga srautai . X
Stabilizuojama ) AR " paieskos centrai
s pritraukian¢iy Saliy (Graikija, JK) arba kai o
demografiné tokia strategiia veiki |aikini darbuotoiai geopolitidkai
padétis: valdoma oula strategija veikia aikini darbuctojai nejautriose alyse
) N (Suomija, Svedija, tampa nuolatiniais et
Nacionaline migraclia, . Austrija, Vokietija). gyventojais su (Vie ?a:nas',‘ .
. prognozuojama . N s ) - Malaizija, Filipinai),
Apsidrau demografijos ir . Suomijos atvejis Seimomis (Vokietija, N "
N e ™ darbo rinka, N B T integracijos & 3] 2
dimas imigracijos N . jdomus, nes Nyderlandai). Tai gali . ) R
s mazesnés o - . . s reikalavimy ir
strategija D imigracijos tempai sukelti ne tik didZiules .
socialinés ir t &t taci it . L. iSpildymo paketas,
saugumo rizikos, en aukst, taciau ! ampas_wsuomene]ue, skaitmeniné sistema
i . ionai chaotiski, o programa gyventojy ,burbulus®, imigranto judeiimui
élpfesnllreglon ! parengta 2025 bet ir humanitarinj Imigr "?"" elimul
ir miestai . . . integracijos
metais (Bruun, 2025). pavojy migrantams grandingje uztikrinti
(UNHCR, 2016 togii . ’
Bruquetas Callejo et al, Zlas t‘;?y"'a' ::ga:a fo
2007; Miinz ir Ulrich, integracijos
1998; Kierans, 2021; JK oaresa ir siekti
Parlamentas, 2008). p.r'gr _alr ekt
@ pilietybés.
Pav. 12. Desimties stipriausiy ir pasauliniu mastu iSbandyty reformu analizé
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ISvados

Sios studijos iSvados papildo kitus Lietuvos ateities tyrimus. Remiantis nestandartine
metodine karo Zaidimy prieiga ir j projektg jtraukiant skirtingy sri€iy lyderius, galéjome i3
ivairiy perspektyvy pazvelgti j sesijy dalyviy iSskirtas dominuojanCias problemas,
reikalingas veikimo kryptis, prielaidas ir klititis pazangai, apsvarstyti Lietuvos ekonomikos
potencialg. 1Svadose keturiy zaidimo sesijy apibendrinimas pateikiamas ne kaip autoriy
pozicija, o kaip dalyviy pateikty nuomoniy tyrimo santrauka. Jis struktlruotas pagal tris
glaudziai susijusias sgvokas, atsiskleidzianCias susiklosCiusiuose scenarijuose: Svietima,
atsparuma ir savimone. Jy svarbg parodo ir atskirose veiksmuy kategorijose iSrySkéjusios
kryptys. Lenteléje (Pav. 13) pateikta Siy krypCiy santrauka kiekvienai i§ penkiy jtampuy.
Atsizvelgiant | karo Zaidimo dalyviy iSsakytus argumentus (taip liekant Zaidimo sesijose
nubrézty ateiCiy rémuose ir atspindint jose iSsakytas nuomones) kiekvienoje jtampoje
buvo identifikuotos sesijose pasiulyty veiksmy kryptys ir galimos klittys.

Jtampa Veiksmy kryptys Kastai Reguliavimas  Institucijos ~ Zmonés  Infrastruktira

« Svietimo kokybeés ir konkurencingumo stiprinimas bei sistemos
idavi i biavimas su verslu

@ . regiony kontekste ir o

« Regioninés savimonés ugdymas per regiony patrauklumo Zmonéms ir
Demografija ir verslui didinima
darbo rinka « Seimos savimonés stiprinimas per paslaugy $eimai prieinamuma
« Demografinio atsparumo stiprinimas per

A A « Karéjo, verslininko ir modernaus vadovo mastymo stiprinimas °
/E\/®% « Drasa ieskoti ir kurti nisas (kultdrinio turizmo skatinimas, vandens
— pramong, teatras, alternatyvios kapitalo rinkos) ° ° °
Ekonomikos « Darbo nasumo stiprinimas per poZidrio ir technologijy kaitg o
transformacija « Ekonominis regiony jgalinimas (GPM reinvestavimas, LEZ plétra)

« Institucinis regiony jgalinimas per
stambinima, jtraukima j kultliros sektoriaus veiklas o

+ Mecenato savimones skatinimas °
. « Institucinio lankstumo ir drasos veikti stiprinimas, biurokratizmo o
Institucijos ir . o
mazinimas
valdymas PR . il o
. ir 10 atsparumo
. T iniy institucijy ir ij i
su aiskia verte regiono gynybiniame bendradarbiavime o o °
+ Atsparumo hibridiniam spaudimui ugdymas o o
Saugumas . . P . .
« Atsparumas per investavima j gynyba ir visuomenés rengima
Ay
Em « Socialinés riipybos stiprinimas per regionus
« Darbo sistemos ir iSmoky sistemos keitimas (trumpesné darbo o o °
o savaité, garantuotos minimalios pajamos)
Socialiné < . i . | in&nsiomi "
T « ISmoky keitimas teikiamomis nemokamosi vieSosiomis paslaugomis

Pav. 13. Veiksmy pasiskirstymas pagal poveikius ir rizikas

Spalvomis jvertinta, kuriose srityse labiausiai (raudona, virsus), vidutiniskai (geltona, vidurys) ir maziausiai (Zalia, apadia) reikia poky¢iu,
sékmingam veiksmy igyvendinimui. Sis vertinimas pagristas dalyviy pateiktais argumentais ir atliktas atskirai kiekvienos jtampos
viduje dél skirtingo kiekio veiksmuy ir dalyviu iS§sakytu komentary atskirose itampose. Tekste Zalia spalva pazyméti penki veiksmai, kurie,
remiantis kity $aliy patirtimi ir jgyvendinamumo vertinimu, gali turéti didziausia potenciala.
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Siekdami, kad Sios jZvalgos, paremtos karo Zaidimy dalyviy iSsakytomis idéjomis,
pasitarnauty ne kaip pabaigos, o kaip pradzios taskas tolesnei diskusijai, prie kiekvienos
i§ iSskirty sgvoky pateikiame klausimus, galinCius leisti pradéti paieskas, kuria kryptimi
judéti? Siuos klausimus apmastyti gali padéti ir ataskaitoje pateikta konkre&iy priemoniy
klasifikacija su pavyzdziais, galin€iais tapti atskaitos tasku.

Svietimas. Svietimas yra esminé salyga Lietuvos ekonominio potencialo jgalinimui. | Sig
sritj reikia Zvelgti skirtingais aspektais, apimanciais tiek bendrg Svietimo reforma
perkvalifikavimo sistemos kirimag (sudarant prielaidas reaguoti tiek j technologijy
salygotus darbo rinkos pokycius, tiek j kylanCius poreikius, pavyzdziui, gynybos sektoriuje).

o Kaip pakeisti sistemoje esancig kiekybe j kokybe ir kaip paskirstyti iSteklius? Kaip
per ugdyma stiprinti karybiSkuma ir verslumg, uztikrinant gebéjimy aktualuma,
universalumg ir atsparuma ateities pokyciams?

o Koks galéty buti verslo vaidmuo prisidedant prie ugdymo? Iniciatyvos integruojant
technologijas ir suteikiant jrankius, skatinant versluma?

e Kaip jgalinti perkvalifikavimg, kad jis atliepty darbo rinkos pokycCius, jskaitant
kylancius i$ technologijy pazangos?

Atsparumas. PrieSisky jégy veiksmuose pagrindinémis tiksly siekimo priemonémis
iSrySkéjo spaudimas institucijoms ir visuomenés skaldymas per nepasitikéjimo didinima.
Dél to svarbu uZztikrinti institucijy ir visuomenés tarpusavio pasitikéjimg ir komunikacija,
sklandy funkcionavimg ir visuomenés sutarimg dél esminiy valstybingumo uZztikrinimo
aspekty, taip formuojant atsparumo barjera.

e Kaip jgalinti lanksty institucijy ir visuomenés reagavimga iSoriniy kriziy kontekste
kiekviename lygmenyje nuo individualaus pilie€io iki valstybés?

e Kaip ugdyti atsparuma dezinformacijai ir kitoms pries Salies valstybinguma
nukreiptoms veikloms?

e Kaip uztikrinti sklandzig abipuse komunikacijg tarp institucijy ir visuomenés?
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Savimoné. Savimoné, apibréZziama kaip aiSkus saves suvokimas ir drgsa veikti, yra
esminé prielaida norint iSvengti stagnacijos ir skatinant tolesne raida. Nuo nisy paiesky iki
noro prisidéti, aiSkus saves ir savo atsakomybés supratimas gali padéti Zengti priekin. Net
jeigu néra vieno aiSkaus sprendimo, reikia dragsos ieskoti ir lankstumo klysti, derinti
batinus veiksmus su rizikingesniais, apsidrausti nuo galimy neigiamy poveikiy.

e Kaip jgalinti poveikj kurianCiy sprendimy priemimg nuo institucijy iki atskiro
Zzmogaus? Kaip stiprinti drgsg ieSkoti, klysti, veikti ir prisiimti atsakomybe?

e Kaip skatinti Zmoniy kurybiSkuma ir versluma? Kaip prie to gali prisidéti Svietimas?

¢ Kaip skatinti norg nesti indélj j visuomenés raidg, pavyzdziui, per mecenatyste?

PerskaiCius Sig ataskaitg, kvieCiame ne uzversti dokumentg, o stabteléti savo
organizacijos ar asmeninio vaidmens jsivertinimui. Kiekviena institucija, verslas ar
bendruomené turi patirties ir iStekliy reikalingy stiprinant Svietimg, savimone ar
atsparuma praktiniame lygmenyje. I1Sskirtos kryptys ir priemonés gali tapti tolesnio darbo
démesio centru: parama savivaldybiy autonomijai per regiony ir jy infrastruktiros
stiprinimg, gynybos pramonés plétojimas, perkvalifikavimo palaikymas ir Svietimo
démesys technologijoms, proty pritraukimo panaudojimas stiprinant inovacijas, kitos
veiksmy kryptys. Visa tai - galimi keliai, kuriems reikia tolesnio vertinimo, taciau kiekvienas
galime rasti, kuo galime prisidéti.

Dékojame visiems lyderiams, dalyvavusiems tyrimo karo Zaidimo sesijose. Pasillyti
veiksmai, argumentai bei ekspertinés Zinios padéjo apzvelgti platy galimy Lietuvos
ateities karimo strategijy spektra.
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Priedai

Situacijos zaidimo
pradzioje apzvalga

Lietuvos situacijos 2025 m.

apZvalga “

Scenarijaus jvykiai
Lietuvos ateities scenarijaus
A I'"

intarpai &
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